
ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินสถาบันเกษตรกรและสหกรณ 
ในจังหวัดสงขลา 
ปงบประมาณ 2551 

 
ในปจจุบนัสถาบันเกษตรกรและสหกรณในจังหวัดสงขลาที่ตองตรวจสอบมีจํานวน 183 แหง  

สามารถรวบรวมขอมูลที่แสดงความเห็นตองบการเงินลาสุด จํานวน 181 แหง แยกเปนภาคเกษตร 132 แหง  
และนอกภาคเกษตร 49 แหง ภายใตการรวมตัวของสมาชิก  159,312 คน แยกเปนภาคการเกษตร  88,786  คน  
และนอกภาคการเกษตร  70,526  คน 
                                             จํานวนสถาบนัเกษตรกรและสหกรณและสมาชิก 

จํานวนที่
รวบรวม 

 จํานวนสมาชิก  
ประเภท 

แหง รอยละ คน รอยละ 
สหกรณภาคการเกษตร         

การเกษตร นิคมและประมง 117 64.64 86,638 54.38 
กลุมเกษตรกร 15 8.29 2,148 1.35 

รวมสหกรณภาคการเกษตร 132 72.93 88,786 55.73 
 นอกภาคการเกษตร      
สหกรณออมทรัพย 21 11.60 45,731 28.71 
สหกรณเครดติยูเนยีน 12 6.63 7,842 4.92 
สหกรณรานคา 5 2.76 9,709 6.09 
สหกรณบริการ 11 6.08 7,244 4.55 
 รวมนอกภาคการเกษตร  49 27.07 70,526 44.27 
รวมทั้งส้ิน 181 100 159,312 100 

 
 
 
 
 
 
 



มุมมอง 6 มิติ ของสภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (Camels Analysis) 
มิติท่ี 1  ความเพียงพอของเงนิทุนตอความเสี่ยง (Capital Strength)  
สถาบันเกษตรกรและสหกรณจํานวน  181  แหง มีทุนดําเนินงาน จํานวน 21,587.30 ลานบาท    

แยกเปนภาคการเกษตร จํานวน  5,099.74  ลานบาท  และนอกภาคการเกษตร  จํานวน  16,487.56  ลานบาท   
ประกอบดวยทุนจากแหลงภายในที่เปนทุนของสถาบันเกษตรกรและสหกรณ   จํานวน  8,502.27 ลานบาท   
เงินรับฝากจากสมาชิก  จํานวน 9,790.23  ลานบาท  รวม 18,292.50  ลานบาท  และไดมาจากแหลงเงนิทุนภายนอก     
เปนเงินรับฝากจากผูไมใชสมาชิก จํานวน 532.93 ลานบาท  เงินกูยืมจํานวน 2,602.29 ลานบาท เครดิตทางการคา 
จํานวน 23.77 ลานบาทและอื่นๆ 135.81  ลานบาท รวม 3,294.80  ลานบาท เงินทุนของสถาบันเกษตรและสหกรณ 
มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น รอยละ 15.14 มีอัตราการขยายตวัของหนีสิ้นเพิ่มขึ้นรอยละ 28.73  หากพิจารณาถงึ
ความเขมแข็งและเพยีงพอตอความเสี่ยงของเงินทุนนับวามีความเขมแข็งและเพยีงพอ แมวามีหนีสิ้นมากกวาทนุ
ของสถาบัน 1.54 เทา และสถาบันเกษตรกรและสหกรณมแีหลงเงินทนุภายใน รอยละ 84.74 มีทุนสํารองตอสินทรัพย 
0.04 เทา  และมีผลตอบแทนตอสวนทุน รอยละ 8.26 
 

           ทุนดําเนินงานของสถาบันเกษตรกรและสหกรณ 

ทุนดําเนนิงาน 
ประเภท 

ลานบาท รอยละ 
สหกรณภาคการเกษตร    

การเกษตร นิคมและประมง 5,078.57 23.53 
กลุมเกษตรกร 21.17 0.10 

รวมสหกรณภาคการเกษตร 5,099.74 23.63 
 นอกภาคการเกษตร    
สหกรณออมทรัพย 14,822.46 68.66 
สหกรณเครดติยูเนยีน 458.60 2.12 
สหกรณรานคา 1,165.07 5.40 
สหกรณบริการ 41.43 0.19 
 รวมนอกภาคการเกษตร  16,487.56 76.37 
รวมทั้งส้ิน 21,587.30 100.00 

 

 



 

  มิติท่ี 2  คุณภาพสินทรัพย (Asset Quality)  

  สินทรัพยของสถาบันเกษตรกรและสหกรณ  จํานวน  21,587.30  ลานบาท ประกอบดวยเงินสด 
เงินฝากธนาคารและเงินฝากสหกรณอ่ืน จาํนวน 1,736.88 ลานบาท หรือรอยละ 8.05 ลงทุนในลกูหนี้ จํานวน 
15,596.39 ลานบาท หรือรอยละ 72.25 ที่ดินอาคารและอุปกรณ จํานวน 392.00 ลานบาท หรือรอยละ 1.82 
ลงทุนในสินคาคงคลัง  จํานวน 56.00   ลานบาท หรือรอยละ 0.26  ลงทนุในหลักทรัพยและตราสาร 2,454.26 
ลานบาท หรือรอยละ 11.37 และสินทรพัยอ่ืน 1,351.77 ลานบาท หรือรอยละ 6.26  สินทรัพยสวนใหญเปน
ลูกหนี้สูงสุด หรือรอยละ 72.25 ของสินทรัพยทั้งส้ิน และเปนลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี ้ รอยละ 37.73 ของลูกหนี้
ทั้งส้ิน   สถาบันเกษตรกรและสหกรณ มีอัตราการเติบโตของสินทรัพย รอยละ 23.01  โดยในระหวางป สถาบัน
เกษตรกรและสหกรณสามารถกอใหเกดิรายได จํานวน 10,475.69 ลานบาท มีอัตราหมุนของสินทรัพย 0.48 รอบ 
มีผลตอบแทนตอสินทรัพย รอยละ 3.25 ซ่ึงหมายความวา เงินทุนสถาบันเกษตรกรและสหกรณทกุ ๆ 100.00 
บาท  สามารถกอใหเกิดผลตอบแทนในรูปของกําไร จํานวน 3.25 บาท  

  มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Ability)  
  สถาบันเกษตรกรและสหกรณที่รวบรวม จาํนวน 181 แหง เปนขนาดใหญมาก จํานวน  40 แหง  
ขนาดใหญ จํานวน 94  แหง  ขนาดกลาง จาํนวน 32  แหง และขนาดเล็ก - เล็กมาก จํานวน 14  แหง  และสถาบัน
เกษตรกรและสหกรณมีช้ันคุณภาพการควบคุมภายใน  ช้ันดีมาก  รอยละ 13.81  ช้ันดี  รอยละ  35.36   ช้ันพอใช  
รอยละ 25.41  ช้ันควรปรับปรุง รอยละ  9.95  และไมมีการควบคุมภายใน  รอยละ  15.47 
  สถาบันเกษตรกรและสหกรณดําเนินธุรกิจ  5 ดาน มีมูลคารวม 27,127.58   ลานบาทตอป หรือ  
2,260.63  ลานบาทตอเดือน ประกอบดวยธุรกิจการใหเงินกูมีมูลคาธุรกิจมากที่สุด จํานวน 9,735.76 ลานบาท 
เฉล่ียเดือนละ 811.31 ลานบาท รองลงมาธุรกิจการรับฝากเงิน  จํานวน 8,438.74  ลานบาท เฉล่ียเดอืนละ 703.23 
ลานบาท  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต จํานวน 7,759.51 ลานบาท  เฉล่ียเดอืนละ 646.63  ลานบาท ธุรกิจจัดหาสินคา
มาจําหนาย จํานวน 1,116.84  ลานบาท เฉลี่ยเดือนละ 93.07  ลานบาท และธุรกิจการใหบริการ จํานวน 76.73  
ลานบาท เฉล่ียเดือนละ 6.39  ลานบาท ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
            ปริมาณธุรกิจของสถาบันเกษตรกรและสหกรณมี  ดังนี ้

 ปริมาณธุรกิจระหวางป  
ประเภท รับฝาก

เงิน 
ใหกูเงิน จัดหา

สินคา 
รวบรวม ใหบริการ

ฯ 
 รวม  รอยละ 

สหกรณภาคการเกษตร              
การเกษตรและประมง 2,118.47 1,983.74 904.07 3,735.22 0.23 8,741.73 32.23 
กลุมเกษตรกร 1.78 4.16 3.87 47.82 - 57.63 0.21 
รวมสหกรณภาค
การเกษตร 2,120.25 1,987.90 907.94 3,783.04 0.23 8,799.36 32.44 
 นอกภาคการเกษตร         
สหกรณออมทรัพย 6,095.70 7,526.11 - - - 13,621.81 50.21 
สหกรณเครดติยูเนยีน 213.36 209.11 0.80 - - 423.27 1.56 
สหกรณรานคา 6.48 - 143,19 0.23 - 149.90 0.55 
สหกรณบริการ 2.95 12.64 64.91 3,976.24 76.50 4,133.24 15.24 
 รวมนอกภาคการเกษตร  6,318.49 7,747.86 208.90 3,976.47 76.50 18,328.22 67.56 
รวมทั้งส้ิน 8,438.74 9,735.76 1,116.84 7,759.51 76.73 27,127.58 100.00 

รอยละของธุรกิจ 31.11 35.89 4.12 28.60 0.28 100.00  
 
   มิติท่ี 4  ความสามารถในการทํากําไร (Earning Sufficiency)  
  สถาบันเกษตรกรและสหกรณ มีรายไดทั้งสิ้น 10,475.69  ลานบาท เปนรายไดธุรกิจหลัก 10,372.40 
ลานบาท หรือรอยละ 99.01 มีคาใชจาย 9,773.12 ลานบาท เปนตนทุนธุรกิจ 9,432.32 ลานบาท หรือรอยละ 
96.51 คาใชจายเฉพาะธุรกจิ 115.55 ลานบาท หรือรอยละ 1.18 และคาใชจายดําเนนิงาน 225.25 ลานบาท หรือ
รอยละ 2.31 สถาบันเกษตรกรและสหกรณมีกําไรสุทธ ิจํานวน 702.57 ลานบาท หรือรอยละ 6.71  ของรายได
ทั้งส้ิน แยกเปนภาคการเกษตร 187.96 ลานบาท   และนอกภาคการเกษตร 514.61 ลานบาท เฉล่ียกาํไรตอสมาชิก
คนละ 4,410.05 บาท  และสมาชิกสถาบันเกษตรกรและสหกรณมีเงนิออมเฉลี่ยคนละ 103,716.85 บาท สมาชิกมี
หนี้สินเฉลี่ยคนละ 97,898.40 บาท   
  กําไรสุทธิจํานวน 142 แหง  เปนเงิน 721.20 ลานบาท  ขาดทุนสุทธิ จํานวน 34 แหง  เปนเงนิ 
18.63 ลานบาท  ไมมีผลการดําเนินธุรกจิ จาํนวน 5  แหง 



    
                   มิติท่ี 5  สภาพคลองทางการเงิน (Liquidity)  
  ความเพยีงพอของสภาพคลองตอความตองการเงินของสถาบันเกษตรกรและสหกรณ ในภาพรวม
ถือวาดําเนนิธุรกิจประสบความสําเร็จมีกําไร และสภาพคลองทางการเงินคอนขางดี คือ มีสัดสวนของสินทรัพย
หมุนเวียนมากกวาหนี้สินหมนุเวยีนที ่ 2.00 เทา  แตสินทรัพยหมุนเวยีนสวนใหญหรือรอยละ 72.25 เปนลูกหนี ้ 
ดังนั้นสภาพคลองทางการเงินจึงขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้เปนสําคัญ   

  มิติท่ี 6  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เกิดขึน้ (Sensitivity)  
  ทุนดําเนนิงานสวนใหญของสถาบันเกษตรกรและสหกรณหรือรอยละ  84.74  ของทนุดําเนนิงาน
ทั้งส้ินมาจากแหลงเงินทุนภายใน ประกอบดวยทุนเรือนหุนและเงนิรับฝาก ซ่ึงแสดงวาสมาชิกมีความศรัทธาตอ
สถาบันเกษตรกรและสหกรณ แตการฝากเงินสวนหนึ่งเปนผลจากรายไดจากดอกเบี้ยที่ไดรับสูงกวาที่ไดรับจาก
ธนาคาร ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากของธนาคาร   จะมีผลตอการไหลเขาออกของเงินฝาก
สถาบันเกษตรกรและสหกรณ ซ่ึงสถาบันเกษตรกรและสหกรณจะตองปรับใหสอดคลองกับภาวะตลาด เงินทุน
ในการดําเนินงานอีกสวนหนึ่งหรือ รอยละ 12.05 ของทุนดําเนนิงานทัง้ส้ิน  เปนเงินกูยืมจากแหลงเงินทุนตาง ๆ 
ซ่ึงสหกรณตองรับภาระในการจายดอกเบี้ยเปนคาตอบแทน จากภาวะปจจุบัน แนวโนมอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน
ทั้งเงินกูและรับฝากมีความผันผวนอยูเสมอ จะกระทบกบัตนทุนธุรกิจซึ่งเปนธุรกิจหลักในการทํากาํไร  เพราะ
สถาบันเกษตรกรและสหกรณตองนําเงนิรับฝากและเงินกูมาดําเนินงานใหเงินกูแกสมาชิก ทําใหสถาบันเกษตรกร
และสหกรณอาจจะตองพิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ยรับเงนิใหกู ซ่ึงจะสงผลกระทบตอความสามารถในการชาํระหนี้
ของสมาชิก สถาบันเกษตรกรและสหกรณอาจไดรับผลกระทบทําใหขาดสภาพคลองทางการเงินได 
                                          ผลกระทบจากราคาน้ํามัน จะสงผลใหราคาปุย วัสดุการเกษตรอันเปนปจจัยการผลิต 
และสินคาอุปโภคบริโภคอันเปนปจจัยในการครองชีพของสมาชิก ขณะที่ราคาผลิตผลทางการเกษตรโดยรวมมี
การผันผวนอยูตลอดเวลา และมีการแขงขันในระดบัทองที่สูง อาจสงผลใหสมาชิกและสถาบันเกษตรกรมีตนทุน
ในการผลิตสูง ซ่ึงสถาบันเกษตรกรตองมีการติดตามสภาวการณในตลาดผลิตผลทางการเกษตรอยางใกลชิด สําหรับ
ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย  การขยายธุรกจิจะตองพิจารณาจัดหาสินคาที่จําเปนในการประกอบอาชีพและครองชีพ
ที่มีราคายุติธรรมใหบริการแกสมาชิก เพื่อเปนการลดตนทุนของสมาชิก พรอมสงเสริมและจัดหาอาชีพเสริมแก
สมาชิกเปนการเพิ่มรายไดแกสมาชิก และสงเสริมสมาชิกใหยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการ
ดําเนินชวีิต อันจะสงผลใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดีขึน้ และยอมสงผลตอสภาพคลองและฐานะของสหกรณดี
ขึ้นดวย 
 

 

 



  การประเมินคุณภาพ ป 2551 
  สถาบันเกษตรกรและสหกรณ  จํานวน 181 แหง มีช้ันคุณภาพการควบคุมภายใน ช้ันด ี- ดีมาก  
รอยละ 49.17 และอยูในระดบัต่ํากวามาตรฐาน รอยละ 50.83 เนื่องจากสถาบันเกษตรกรและสหกรณขนาดกลาง 
ถึงเล็ก มีขอจํากัดเกีย่วกับระบบควบคุมภายในเปนเหตุใหขาดความตอเนื่อง และขาดขอมูลเพื่อการบริหารงานที่
ถูกตอง ครบถวน ทันเหตุการณ  ควรตองปรับปรุงแกไข และพัฒนาระบบการควบคุมภายในระดับที่ต่าํกวามาตรฐาน 
กอนที่จะเกดิปญหามากขึ้นจนไมอาจแกไขได อันจะสงผลตอธุรกิจของสถาบันเกษตรกรและสหกรณในอนาคต 
  ผลการดําเนินงานของสถาบันเกษตรกรและสหกรณถือวาประสบผลสําเร็จมีผลกําไรมากกวาขาดทุน 
โดยมีผลกําไร จํานวน 142 แหง เปนเงิน 721.20 ลานบาท ขาดทุน จํานวน 34 แหง เปนเงิน 18.63  ลานบาท  และ
ไมมีผลการดําเนินธุรกิจ 5  แหง โดยมีผลกาํไรตอสมาชิกเฉลี่ยคนละ 4,410.05  บาท 
 
          ผลการดําเนินงาน ป 2551                   หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
กําไรสุทธิ
ประจําป 
(สก. / ก.) 

กําไรสุทธิ
ประจําป  

(ลานบาท) 

(ขาดทุนสุทธิ
ประจําป) 
(สก. / ก.) 

(ขาดทุน
สุทธิ

ประจําป) 
(ลานบาท) 

ภาคการเกษตร     
           การเกษตร 28 123.14 6 (14.61) 
       ยาง 61 80.38 17 (2.51) 
          ประมง    1 (0.24) 
รวมสหกรณภาคเกษตร 89 203.52 24 (17.36) 
กลุมเกษตร 13 1.89 1 (0.09) 
รวมภาคเกษตร 102 205.41 25 (17.45) 
นอกภาคการเกษตร     
           ออมทรัพย 20 473.86 1 (0.05) 
           เครดิตยูเนยีน 7 18.58 5 (0.50) 
           บริการ 8 21.94 3 (0.63) 
       รานคา 5 1.41   
 รวมนอกภาคการเกษตร  40 515.79 9 (1.18) 
รวมทั้งส้ิน 142 721.20 34 (18.63) 

 

 



  เพื่อใหสถาบันเกษตรกรและสหกรณมปีระสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถอํานวยประโยชน
แกสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรที่สหกรณจะไดพจิารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
ดังนี ้
 1. กําหนดนโยบายการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับธุรกิจ ควบคุมคาใชจายใหเหมาะสมกับ
รายได  นําแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการ 
 2. สหกรณตองขยายธุรกิจการรวบรวมผลิตผลทางการเกษตร ทําหนาที่ตลาดใหครอบคลุม
พื้นที่มากที่สุด เพื่อเปนศนูยกลางในการรวบรวมผลิตผลทางการเกษตร และพจิารณาแปรรูปเปนผลิตภณัฑพรอม
ใชเพื่อจาํหนาย   เปนการเพิม่มูลคาสินคาและเพิ่มอํานาจตอรองราคา  
 3. ใหการศกึษาอบรมแก คณะกรรมการดําเนนิงานของสหกรณ ใหมีความรูความสามารถ 
ประสบการณ  และความชํานาญในการบริหารธุรกิจของสหกรณอยางมืออาชีพยิ่งขึน้ 
 4. จัดใหมีการบันทึกบัญชีเรียบรอยเปนปจจุบัน ตามแบบที่นายทะเบียนสหกรณกําหนด  
และมีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีครบถวน มีการอนุมัติรายจายโดยผูมีอํานาจอนุมัติ  และนําขอมูลทางการบัญชี
มาใชประโยชนในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.  จดัใหมกีารตรวจสอบโดยผูตรวจสอบกิจการที่มีความรูความสามารถและเสนอขอสังเกต
และขอเสนอแนะตอฝายบรหิารไดเปนอยางดี อันจะกอใหเกิดประโยชนในการบริหารงานยิ่งขึ้น 
 6.     สงเสริมแนะนําใหสมาชิกสหกรณยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เปนแนวทางในการดํารงชีพ รวมทั้งสงเสริมใหสมาชิกจัดทาํบัญชีรายรับ 
รายจายในครัวเรือน  เพื่อใชเปนขอมูลในการควบคุมคาใชจายใหสมดลุกับรายได  และวางแผนประกอบอาชีพ
ควบคูกันไป อันจะสงผลใหสมาชิกมีความกินดีอยูดีขึ้น 
   
  
                                                                                      


